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EDITAL SISTEMATIZADO

(Para facilitar a pesquisa e otimizar seu estudo)

»> ITENS DO EDITAL » TOPICOS DO LIVRO

Orcamento Publico: Conceito, Principios Orcamentarios, Técnicas

Cap. |, Cap. Il e Cap.

Arrecadados em Exercicios Anteriores.

Orcamentarias. VI
Ciclo Orcamentario: Elaboracao da Proposta, Estudo e Aprovacao,
~ Lo~ ~ . Cap. VI
Execucdo e Avaliagdo da Execucdo Or¢amentaria.
Orcamento Programa: Fundamentos e Técnicas. Cap. Il item 3
Orcamento Piblico no Brasil: Titulos | a VI da Lei Federal ne
Caps. de lll a Xl
4.320/1964.
Orcamento na Constitui¢do Federal de 1988: Plano Plurianual, Lei
L o ) Al Caps. ll e IV
de Diretrizes Orcamentarias, Lei Or¢amentaria Anual.
Despesa Orcamentaria: Conceito, Etapas e Classifica¢ao (Institucio-
nal, Classifica¢ao Funcional, Classificacao por Estrutura Programati- Cap. IX
ca, Classificacdo por Natureza e outras classificacoes)
Despesas de Exercicios Anteriores. Cap. Xl, item 3.
Suprimento de Fundos/Regime de Adiantamento Cap. X
Receita Orcamentéria: Conceito, Etapas, Classificagdo (Classificacdo
por Natureza), Origens e Espécies de Receita Orcamentaria. Recursos Cap. Vil

Créditos Orcamentdrios Iniciais e Adicionais (Créditos ordinarios
e adicionais).

Cap. IV, item 4 e Cap.
V, item 4

Estagios da Receita Orcamentaria e da Despesa Orcamentaria.

Cap. VI, item 4; Cap.
IX, itens 4 e 5

Divida Ativa

Cap. VIII, item 7

Restos a Pagar

Cap. Xl, item 2

Lei Complementar ne 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal):
Disposicoes Preliminares, Planejamento, Receita e Despesa Publica,

Transferéncias voluntarias, Destina¢ao de Recursos para o Setor Cap. Xl
Privado, Divida e Endividamento, Gestdo Patrimonial e Contabil,
Relatério de Gestdo Fiscal.
Distingao entre sistema de controle interno e o controle interno .

.. oo Cap. Vi, item XI
da Administra¢ao Publica.
Controle Externo da Administra¢do Publica. Cap. VI, item XI
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» ITENS DO EDITAL » TOPICOS DO LIVRO

Cap VI; Cap. VI, item

istema e pr rcam 30. Classificacbes orcamentarias. .
Sistema e processo de orcamentacao. Classificacdes orcamentarias 6 Cap. IX, item 6

Estrutura programatica. Cap. IX, item 6.7.
Programacao e execu¢ao orcamentaria e financeira. Cap. VI, item 10
Descentralizagao orcamentaria e financeira. Cap. VI, item 10
Alteracbes orcamentarias. Cap. V
Nocdes de Orcamento Publico e Financas: Conceitos. Principios | Cap. |, Cap. ll e Cap
orcamentarios. VI
Orcamento-Programa: conceitos e objetivos. Cap. Il item 3
Proposta orcamentaria: Elaborac¢do, discussdo, votacio e

aprovagao.

LRF - Da Transparéncia, Controle e Fiscalizacdo Cap. XIl, item 10

» OBSERVACAO:

Em regra, os editais s3ao muito confusos e trazem termos genéricos que acabam por
chancelar a banca a exigir qualquer topico da disciplina ou de determinado assunto,
como, por exemplo, “Orcamento Ptblico no Brasil” ou “Classificacdes Orcamentarias”.

Este Edital Sistematizado é um orientador que tem por fim possibilitar uma
concentracao de esforcos para aquele aluno que ja conhece a disciplina, com o fim
de possibilitar o afunilamento dos estudos rumo aos topicos com maior probabili-
dade de serem exigidos na prova. Dessa forma, o ideal é, ao menos inicialmente,
a leitura completa do livro e, depois de dominar a disciplina, selecionar os tépicos
conforme o edital acima.

R » ARGO: A A i » ARIO AREA AD RA A

Administracao Financeira e Orcamentaria:

Orcamento Piblico: Conceito, Principios Orcamentarios.

Ciclo Orcamentario: Elabora¢ao da Proposta, Estudo e Aprovacao, Execugao e Avaliagao da
Execu¢ao Or¢amentaria.

Orgamento Programa: Fundamentos e Técnicas.

Orcamento Piblico no Brasil: Titulos | a VI da Lei Federal ne 4.320/1964. Or¢amento na Constitui-
¢ao Federal de 1988: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes Orcamentarias, Lei Orcamentaria Anual.

Despesa Orcamentéria: Classificagdo Institucional, Classificagdo Funcional, Classificacio por
Estrutura Programatica, Classificagao por Natureza.

Despesas de Exercicios Anteriores.
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DiIcAS PARA PREPARACAO
DE CONCURSO PUBLICO

SUMARIO: 1. Introducdo; 2. Defina objetivos; 2.1. Identifique os requisitos exigidos para o concurso; 2.2.
Identifique suas limitacdes; 2.3. Defina o que vocé estad disposto a sacrificar.; 3. Meios para atingir seus
objetivos; 3.1. Tempo; 3.2. Dinheiro; 3.3. Meios de estudo (cursos online, livros, apostilas) ; 4. Conheca
o desafio que vocé vai enfrentar; 5. Faca um bom plano de estudos; 6. Como deve ser esse plano de
estudos?; 6.1. Quantificacio do tempo para estudo (calendario e controle); 6.2. Distribuicio do tempo
disponivel para as diversas atividades ; 7. Como estudar; 8. Tenha paciéncia.

1. INTRODUGAO

Ser aprovado em um concurso publico para assumir um cargo que oferega boas
condicoes de trabalho e um salario consideravel é o objetivo de vida de muitas
pessoas. Além disso, o servidor piblico tem a possibilidade de adquirir a tao valori-
zada estabilidade apds trés anos de trabalho e o cumprimento de alguns requisitos.

Diante das vantagens de um cargo ou emprego publico, é comum haver grande
concorréncia pelas vagas ofertadas. Como cada vez mais os certames sao disputados
por concurseiros de diferentes pontos do Brasil, o candidato deve se preparar com
eficiéncia e qualidade para ser competitivo e conquistar seu sonho.

“Se vocé jd se decidiu por esse caminho, lembre-se de que hd maneiras
de otimizar o tempo de estudo e de melhorar seu desempenho”.

Planeje-se!

Planejamento é essencial para quase tudo na vida. Quando se planeja algo, as
chances de se obter éxito aumentam exponencialmente. Apesar de serem essenciais
para a provagao, dedicacdo e esfor¢o muitas vezes nao sao suficientes para se atingir
a realizacdo de seu sonho, ser aprovado. Estar preparado mais rapido e eficazmente
a para aprova¢ao em um concurso publico requer também um bom plano.

2. DEFINA OBJETIVOS

0 primeiro passo na preparacido é definir o quanto se deseja a aprovagao. Isso
porque, dependendo do cargo almejado, a preparacdo exigird muita dedicagio,
pois tempo e paciéncia sdo diretamente proporcionais ao valor da remuneragio e
da complexidade do cargo.

Se seu objetivo é a aprovacao em concurso puiblico, o concurso para o analista e
técnico do Tribunal Superior do Trabalho, por exemplo, é uma grande oportunidade
de realizar seu sonho.
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2.1. Identifique os requisitos exigidos para o concurso
«  Area de formacio;

o Outras etapas;

2.2. Identifique suas limitagoes

e Financeiras, grau de escolaridade, fisicas etc.

2.3. Defina o que vocé esta disposto a sacrificar.

*  Tempo, familia, amizades, patriménio...

3. MEIOS PARA ATINGIR SEUS OBJETIVOS

0 que vocé necessita realmente empregar para alcangar a aprovacao?

3.1. Tempo

Esse é seu grande sonho, entdo, planeje e empregue todo tempo disponivel
na sua preparacido, seja lendo, assistindo a aula, resolvendo questdes, fazendo
simulados, preparando-se fisicamente. Depois que vocé vir seu nome publicado no
Diario Oficial, vera que tudo valeu a pena.

3.2. Dinheiro

Entenda que uma bora preparag¢ao requer, em regra, um esforco financeiro. Esse
esforco nao representa gasto, é, em realidade, investimento e quanto antes vocé
for aprovado, mais rapido vocé terad o retorno do valor que foi investido.

Assim, avalie bem suas prioridades financeiras, entenda que vale a pena abrir
mao de todos os gastos que nao sao essenciais e que nao contribuirdo para sua
aprovacao. 0 foco é a realizacio de seu sonho com a posse no cargo que vocé
tanto almeja.

3.3. Meios de estudo (cursos online, livros, apostilas)

Encontre a melhor forma de estudar, aquilo que vocé deve adequar a sua for-
ma de aprender, como materiais, aulas presenciais ou online, além, é claro, de seu
tempo e dinheiro. Cada pessoa acaba por descobrir a melhor forma de estudar, isso
tem muito de individualismo e melhor forma de mensurar o grau de aprendizagem
é por intermédio das questdes, ou seja, seus indices de acertos.

4. CONHECA O DESAFIO QUE VOCE VAI ENFRENTAR

A melhor forma de conhecer os detalhes do desafio que lhe aguarda é ler o
ultimo edital do concurso, 14 vocé podera identificar:
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1)

2)

DICAS PARA PREPARACAO DE CONCURSO PUBLICO

Todas as fases (etapas) do concurso que vocé deseja realizar além da prova
objetiva, como prova discursiva, se houver.

As disciplinas cobradas com seus respectivos assuntos, a banca que normal-
mente realiza o concurso, dentre outros;

Veja, como exemplo, as disciplinas para o cargo Ao1 - ANALISTA JUDICIARIO - AREA
ADMINISTRATIVA - do TST (Tribunal Superior do Trabalho):

1)

2)
3)

4)

5)

Lingua Portuguesa: Interpretacio de texto. Argumentacdo. Pressupostos e
subentendidos. Niveis de linguagem. Articulacdo do texto: coesio e coerén-
cia. Termos da oracao. Processos de coordenacao e subordinacao. Discurso
direto e indireto. Tempos, modos e vozes verbais. Classes de palavras. Flexao
nominal e verbal. Concordancia nominal e verbal. Regéncia nominal e verbal.
Ocorréncia da Crase. Ortografia e acentua¢ao. Pontuac¢dao. Equivaléncia e
transformacao de estruturas.

Redagao

Nocdes sobre Direitos das Pessoas com Deficiéncia: (Resoluc¢io CNJ ne 230/2016
- art. 19): Inclus3o, direitos e garantias legais e constitucionais das pessoas
com deficiéncia (Lei ne 13.146/2015; Lei ne 11.126/2005 e Constitui¢do Fede-
ral). Normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Lei ne
10.098/2000 e Decreto 5.296/2004). Prioridade de atendimento as pessoas
portadoras de deficiéncia (Lei ne 10.048/2000 e Decreto 5.296/2004). Direitos
no sistema de transporte coletivo (Lei ne 8.899/1994) e Decreto 3.691/2000).
Simbolo de identificacio de pessoas portadoras de deficiéncia auditiva (Lei
ne 8.160/1991). Normas de apoio as pessoas portadoras de deficiéncia e sua
integracdo social (Lei ne 7.853/1989 e Decreto 3.298/1999).

Regimento Interno do TST: Aprovado pela Resolu¢do Administrativa ne
1.295/2008 com alteracoes dos Atos Regimentais nos 1/2011, 2/2011 e 3/2012
e Emendas Regimentais nos 1/2011, 2/2011 e 3/2012.

Nogdes de Direito Constitucional: Constituicao: principios fundamentais. Dos
direitos e garantias fundamentais: dos direitos e deveres individuais e coleti-
vos; dos direitos sociais; dos direitos de nacionalidade; dos direitos politicos.
Da organizag¢ao politico-administrativa: das competéncias da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios. Da Administracdo Piblica: disposi¢des gerais;
dos servidores plblicos. Da organiza¢io dos Poderes. Do Poder Executivo:
das atribuicoes e responsabilidades do Presidente da Repiblica. Do Poder
Legislativo: da fiscalizagdo contabil, financeira e orcamentaria. Do Poder
Judiciario: disposicoes gerais; do Supremo Tribunal Federal; do Superior Tri-
bunal de Justica; dos Tribunais Regionais Federais e dos Juizes Federais; dos
Tribunais e Juizes do Trabalho; simula vinculante e repercussao geral. Das
financas publicas: normas gerais; dos orcamentos. Das fungdes essenciais a
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capituLro I1

ESPECIES DE ORCAMENTO PUBLICO/
TECNICAS ORCAMENTARIAS

Sumario: 1. Introducdo; 1.1. Contextualizacdo; 1.2. Questdes; 2. Espécies de Orcamento Plblico Segundo
Competéncias para Realizar Atribui¢des no Ciclo Orcamentério; 2.1. Orgamento legislativo; 2.2. Orcamen-
to executivo; 2.3. Orcamento misto; 3. Espécies de Orcamento Piblico Quanto a Técnica Orcamentaria,
Quanto a Forma de Elaboragdo (existéncia de planejamento do gasto e vincula¢io entre planejamento
e execucdo); 3.1. Orcamento Classico ou Tradicional; 3.2. Or¢amento Funcional, por Desempenho ou de
Realiza¢bes; 3.3. Orcamento-Programa; 4. Espécies de Orgamento Plblico Quanto a Forma de Alocag¢ao de
Recursos; 4.1. Orcamento de base zero - OBZ ou por estratégia; 4.2. Orgamento Incremental; 5. Espécie de
Orcamento Segundo a Participacdao Popular Direta; 5.1. Or¢gamento sem Participagao Popular Direta; 5.2.
Orcamento Participativo - OP (Participacdo Popular Direta); 6. Espécie de Orcamento Publico Segundo a
Impositividade da Despesa; 6.1. Orcamento autorizativo; 6.2. Orcamento impositivo; 6.3. Impositividade no
Brasil; 7. Orgamento por Resultado - OPR; 8. Praticando - Questdes de Concursos Anteriores Comentadas;
9. Praticando - Questdes de Concursos Anteriores Gabaritadas; 10. Gabarito.

1. INTRODUGAO
1.1. Contextualizacao

Com a evolucdo histdrica, a medida que as técnicas de planejamento e orca-
mento foram evoluindo, diferentes tipos de or¢amento foram experimentados, cada
um com caracteristicas especificas. 0 estudo da atividade orcamentaria requer a
identificacao de caracteristicas do or¢camento em que se verificam fatores importan-
tes ao entendimento e aprimoramento dessa atividade. Essas caracteristicas estao
presentes nas varias espécies de orcamento, as quais se diferem umas das outras.
Veremos os critérios mais cobrados em concursos publicos.

1.2. Questdes

As questoes relacionadas as espécies de orcamento, normalmente, referem-se as
caracteristicas e as diferenciacoes entre cada espécie de orcamento, ora elencando
afirmacgdes sobre um determinado tipo de orcamento, ora fazendo comparacoes
entres eles.

0 nivel de dificuldade vai variar de acordo com o examinador, pode inclusive
ocorrer a exigéncia de caracteristicas muito especificas, refletindo, em muitos casos,
a opinido de determinado autor. Fique atento, pois, a classificacio quanto a forma
de elaboracio (evolutiva, quanto a existéncia de planejamento) é a mais exigida
em provas dentre todas, sendo o or¢gamento-programa citado expressamente em
varios editais.
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Nesse contexto, podemos encontrar, em geral, trés tipos de questdes:

Questoes que versem sobre as caracteristicas claras e incontestaveis de
cada espécie de orcamento

S3o questdoes mais faceis e abundantes sobre este tema, referem-se as carac-

teristicas mais conhecidas e incontestaveis, de cunho mais genérico. Essas questoes
tanto podem fazer afirmac6es com relagdo as espécies de orcamento, quanto podem
fazer comparacdes entre elas. Vejamos a questao a seguir:

> QUESTAO COMENTADA:

a)
b)
0
d)
e)

(CESPE - T) TRT8/Administrativa/2016) Assinale a opg¢ao correta que apresenta o
tipo de orcamento moderno, que enfatiza a vinculagdo entre planejamento e
orcamento e o estabelecimento de metas e objetivos.

or¢amento participativo

orcamento de desempenho ou por realizagao
orcamento tradicional

orcamento de base zero
or¢camento-programa

Gabarito: E

COMENTARIO:

Lendo este capitulo, vocé verd que o orcamento-programa € um orcamento moderno,
em contraponto ao classico, e que uma de suas caracteristicas mais marcantes é a exis-
téncia de um planejamento vinculado a execugao. Se é moderno e se é um instrumento
de planejamento, obviamente terd o estabelecimento de metas e objetivos.

» OBSERVACAO IMPORTANTE:

Dentre os critérios de diferenciagio das espécies de or¢amento, as mais exigidas em
provas sdo, sem divida, as que se referem a existéncia ou nao de planejamento (orca-
mento classico ou tradicional, orcamento de realiza¢des e or¢gamento-programa), exigindo,
normalmente, conhecimento das principais caracteristicas de cada tipo de orcamento e
trazendo comparagdes, em regra, entre o Orcamento Tradicional (“ruim”) e o Orcamento-
-Programa (“melhor”).

2)

Questoes que fazem afirmacoes relacionadas as situag¢ées mais técnicas de
cada espécie de orcamento e que requerem conhecimento aprofundado,
muitas vezes refletindo opinioes de determinados autores

Muito mais raras, em comparacao as citadas anteriormente, essas questdes sao

exigidas, normalmente, em concursos de maior complexidade e voltadas para areas
especificas, ligadas a atividade or¢amentaria e contabil.
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» QUESTAO COMENTADA:

a)
b)
)
d)

e)

(FCC - 2008 TCE-SP - Auditor do Tribunal de Contas) No processo de avalia¢io do
orgamento-programa, a analise custo-beneficio pode ser usada para determinar
o resultado econdmico esperado de um dado programa governamental, o qual
pode ser apurado pela diferenga entre o valor

das receitas orcamentarias a serem direcionadas ao programa e o custo conta-
bil dos recursos a serem empregados na prestacao dos servicos.

dos beneficios diretos e indiretos do programa e o custo de oportunidade dos
recursos a serem empregados na presta¢ao dos servicos.

dos beneficios diretos e indiretos do programa e o custo contabil dos recursos
a serem empregados na presta¢ao dos servicos.

dos beneficios diretos e indiretos do programa e o valor das receitas de impos-
tos a serem direcionadas para a sua execugao.

das receitas de impostos a serem direcionadas ao programa e o custo de opor-

tunidade dos recursos a serem empregados na prestacao dos servigos.
Gabarito: b

COMENTARIO:

3)

Do contexto apresentado, vé-se que para responder essa questdao, faz-se necessario
mais conhecimento em Economia do que em Or¢camento Publico. O texto inicial da ques-
tao dispde: “determinar o resultado econdmico”. Neste caso, relaciona-se o custo de
oportunidade com o valor dos beneficios, pois trata-se da analise do custo-beneficio, e
nao do custo contabil.

Custo Contabil: trata-se de qualquer aplicacio de recursos, sob diferentes formas, para a
producdo e distribuicio de mercadorias (ou prestagio de servicos), até ao ponto em que
o produto gerado é transferido a um consumidor. E o custo efetivamente ocorrido, ou seja,
um movimento real nas contas do Ativo (conjunto de bens e direitos) de alguma instituicao.

Custo Econdmico: a definicao de custo, em Economia, esta ligada ao conceito de escas-
sez, ou seja, dado que as necessidades sao ilimitadas e os recursos sao escassos, 0
agente econdmico deve fazer escolhas, as quais implicam diretamente nos custos. Nesta
definicao, fica implicito o conceito de custo de oportunidade, ou seja, numa decisdo,
faz-se necessario abrir mao de alguma coisa.

A rentincia em razao da escassez é o que se denomina como custo de oportunidade.

4

Diante do exposto, a alternativa “D” é a tinica que melhor se enquadra na resposta, pois
trata-se de um processo de escolha, ja que nao é possivel realizar todas as despesas
necessarias, devendo-se escolher aquilo que se considera mais relevante, o qual pode
ser apurado pela diferenca entre o valor dos beneficios diretos e indiretos do programa
e o custo de oportunidade dos recursos a serem empregados na prestagao dos servigos.

Historicas

Assim como as que comentamos acima, estas questoes sao mais raras e exigidas,

também, em concursos de maior complexidade, voltadas para areas especificas,
ligadas a atividade orcamentaria e a contabil. Normalmente, possuem relacio com
o surgimento e com a evolugido das espécies de orcamento.
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» QUESTAO COMENTADA:

(FCC - 2012: TRE-CE) Um sistema de planejamento, programacio e orcamentacio,
introduzido sob a denominag¢ao de PPBS (Planning Programming Budgeting System),
em que algumas das principais caracteristicas sdo: integra¢do, planejamento,
or¢amento; quantificacao de objetivos e fixagao de metas; relagdes insumo-pro-
duto; acompanhamento fisico-financeiro e avalia¢io de resultados. Esta técnica
orcamentaria é conhecida como orgamento

a) classico.

b) programa.

¢) de desempenho.

d) variavel.

e) continuo.
Gabarito: b

COMENTARIO:

Até meados do século XX, a espécie de orcamento predominante era o tradicional ou
classico, com algumas variacoes conforme o Estado a que se referisse, em fungao das
especificidades do pafs que o elaborava. Em 1949, o governo dos Estados Unidos re-
comendou que se adotasse um or¢amento baseado em funcdes, atividades e projetos,
atribuindo-lhe o nome de Orgamento por Realizacdes (Performance Budgeting).

Com isso, em 1956, introduziu-se no plano orcamentario norte-americano uma férmula
mais avan¢ada, chamada Planning, Programming and Budgeting System (PPBS) tendo, de
acordo com Schubert, origens a partir de experiéncias orgamentarias de grandes empre-
sas como Du Pont, General Motors e Ford.

2. ESPECIES DE ORCAMENTO PUBLICO SEGUNDO COMPETENCIAS PARA REALIZAR
ATRIBUICOES NO CICLO ORCAMENTARIO

Observado este critério, é possivel identificar os seguintes tipos de or¢amento:

2.1. Or¢amento legislativo

Orcamento cuja elaborag¢do, aprovacio e controle tém predominancia do Po-
der Legislativo nas suas etapas, cabendo ao Poder Executivo operacionalizar a sua
execu¢do. E encontrado, basicamente, em paises cujo regime de governo é parla-
mentarista. Sendo o Poder Legislativo independente, o Orcamento é: democratico.

2.2. Or¢camento executivo

Orcamento cuja elabora¢do, aprovag¢ao, execu¢ao e controle ficam a cargo do
Poder Executivo, normalmente sem nenhum tipo de controle externo. Encontrado,
na maioria dos casos, em paises de governos totalitarios.
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Importante citar que nao basta a existéncia de uma casa Legislativa que aprove
um orcamento para que este deixe de ser considerado executivo, para tanto, o
Poder Legislativo deve ser independente.

2.3. Or¢amento misto

Orcamento cujas principais competéncias (elaboraco/iniciativa, apreciacao (dis-
cussao/aprovacio), execucio e controle) sio divididas entre os Poderes Executivo
e Legislativo, onde elaboracdo/iniciativa e execucdo ficam sob a responsabilidade
do Poder Executivo, enquanto que apreciacao (discussio/aprovacio) e controle
cabem ao Poder Legislativo. E democratico, pois as despesas sdo analisadas por
representantes do povo (Poder Legislativo), que autorizam o Executivo a realizar os
gastos plblicos conforme aprovados em lei - principio da legalidade. E este o tipo
de orcamento adotado no Brasil.

Ressalta-se que o Brasil ja experimentou os trés tipos de orcamento.

3. ESPECIES DE ORCAMENTO PUBLICO QUANTO A TECNICA ORCAMENTARIA, QUANTO A
FORMA DE ELABORAGAO (EXISTENCIA DE PLANEJAMENTO DO GASTO E VINCULACAO
ENTRE PLANEJAMENTO E EXECUGAO)

Este critério busca estabelecer relacoes entre os gastos publicos e os objetivos
destes gastos, tendo um cunho histérico, pois a ado¢dao dos tipos de orgamento
é resultado de um processo evolutivo e de aperfeicoamento. 0s esforgcos para a
integra¢ao entre planejamento, programacao e orgamentacao marcam a evolu¢ao
da integracdo do planejamento no orcamento publico.

Quanto a forma de elaboragido, podemos citar os seguintes tipos de orcamento:
a) Orcamento Tradicional ou Cldssico;
b) Orcamentos modernos:

- De Desempenho ou Realizagdes;

- Or¢amento-programa (o mais importante, portanto, observe os detalhes).

0s conceitos de orcamento tradicional e orcamento moderno nao sao modelos
definidos, mas, sim, concepcoes extremas a partir das quais os modelos e técnicas
orcamentarias sao elaborados.

Com relagao as questdes de prova, fique atento, pois, no que concerne as carac-
terfsticas e as comparagdes entre or¢camento tradicional e orgamento-programa, em
regra, 0 orcamento-programa sempre sera apresentado com caracteristicas “boas”,
enquanto que o tradicional, com caracteristicas “ruins”.
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