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SOCIOLOGIA DO DIREITO
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1. INTRODUCAO A SOCIOLOGIA DA ADMINISTRACAO

JUDICIARIA

1.1. Aspectos gerenciais da atividade judiciaria
(administracdo e economia)

Nzo é preciso muito esforco para perceber que os juizes de hoje
sao muito diferentes dos juizes de poucas décadas atras. Sob os marcos
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tradicionais da inércia da jurisdicdo e da pretensa imparcialidade, durante
muito tempo, a magistratura se caracterizou por um forte distanciamento

em relacdo a sociedade.

Tal distanciamento, somado a excessiva burocratizacio dos tri-
bunais e a chamada crise da Justica — em especial com a explosao de
litigiosidade, vivenciada em todo o mundo —, passou a exigir do Poder
Judiciario uma nova forma de se administrar e formar seus juizes.

A Resolucdo n® 75 do Conselho Nacional de Justica, ao abordar o
topico da sociologia do Direito, optou por conferir especial destaque aos
aspectos gerenciais da atividade judicidria, partindo do pressuposto de
que novas atribuicoes devem ser agregadas aos juizes brasileiros.

De fato, em especial a partir dos anos 90 do século XX, o crescimento
do volume e da complexidade das demandas judiciais expds a auséncia
de uma cultura gerencial da atividade judiciaria, o que contribuia forte-
mente para a sua ineficiéncia. Antes do final do século XX, os tribunais,
em todo o mundo, eram marcados por um modelo de administracao
tradicional, hierarquizado e burocratico.

Ao final do século, desenvolveu-se 0 modelo gestionario, também
conhecido como modelo da Defesa da Gestao pela Qualidade Total,
marcado pelas seguintes caracteristicas: a) fragmentacao das unidades
administrativas; b) incentivo a competicao; c) utilizacao de ferramentas
de tecnologia da informacao; d) introducao de mecanismos de gestao
oriundos da iniciativa privada.

Por meio do novo modelo de gestdo, o Poder Judiciario agrega aos
seus membros (juizes, desembargadores e ministros) funcdes tipicamente
gerenciais, com objetivos e metas. Agregam-se, ainda, novos deveres de
informacao e transparéncia, em favor da comunidade externa.

1.2. Gestao

No Brasil, coube a Emenda Constitucional n° 45/2004 a tarefa de
fazer uma nitida reforma no Poder Judiciario, em especial por meio da
criacio do Conselho Nacional de Justica (CNJ), previsto no art. 92, I-A,
da Constituicao da Republica.

Nos termos do art. 103-B, § 4°, da Constituicdo, ao CNJ compete o
controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judicidrio e do
cumprimento dos deveres funcionais dos juizes. Na missio de zelar pela
autonomia do Poder Judiciario, incumbe-lhe expedir atos regulamentares,
no ambito de sua competéncia, ou recomendar providéncias.
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Compete-lhe, ainda, zelar pela observancia do art. 37 da Constitui-
cdo e apreciar, de oficio ou mediante provocacdo, a legalidade dos atos
administrativos praticados por membros ou 6rgaos do Poder Judiciario,
podendo desconstitui-los, revé-los ou fixar prazo para que se adotem as
providéncias necessarias ao exato cumprimento da lei, sem prejuizo da
competéncia do Tribunal de Contas da Unido.

Por fim, ainda no que se refere as suas funcoes, merecem desta-
que duas competéncias diretamente relacionadas com a administracao
gerencial: a) elaborar semestralmente relatorio estatistico sobre processos
e sentencas prolatadas, por unidade da Federacdo, nos diferentes orgaos
do Poder Judiciario; b) elaborar relatério anual, propondo as providéncias
que julgar necessdrias, sobre a situacdo do Poder Judiciario no Pais e as
atividades do Conselho, o qual deve integrar mensagem do Presidente
do Supremo Tribunal Federal a ser remetida ao Congresso Nacional, por
ocasido da abertura da sessdo legislativa.

No que concerne a sua composicao, o Conselho Nacional de Justica
compde-se de 15 (quinze) membros com mandato de 2 (dois) anos, ad-
mitida 1 (uma) reconducéo, sendo: I — o Presidente do Supremo Tribunal
Federal; 11 — um Ministro do Superior Tribunal de Justica, indicado pelo
respectivo tribunal; III — um Ministro do Tribunal Superior do Trabalho,
indicado pelo respectivo tribunal; IV — um desembargador de Tribunal
de Justica, indicado pelo Supremo Tribunal Federal; V um juiz estadual,
indicado pelo Supremo Tribunal Federal; VI — um juiz de Tribunal Re-
gional Federal, indicado pelo Superior Tribunal de Justica; VII — um
juiz federal, indicado pelo Superior Tribunal de Justica; VIII — um juiz
de Tribunal Regional do Trabalho, indicado pelo Tribunal Superior do
Trabalho; IX — um juiz do trabalho, indicado pelo Tribunal Superior do
Trabalho; X — um membro do Ministério Publico da Uniao, indicado pelo
Procurador-Geral da Reptblica; XI — um membro do Ministério Publico
estadual, escolhido pelo Procurador-Geral da Republica dentre os nomes
indicados pelo 6rgao competente de cada instituicdo estadual; XII — dois
advogados, indicados pelo Conselho Federal da Ordem dos Advogados do
Brasil; XIII — dois cidadéos, de notavel saber juridico e reputacao ilibada,
indicados um pela Camara dos Deputados e outro pelo Senado Federal.

Assim que instalado, o Conselho Nacional de Justica passou a ela-
borar diversos atos normativos colegiados, merecendo destaque a Reso-
lucao n°® 70 de 18/03/2009, posteriormente revogada, que tratou sobre
o Planejamento e a Gestao Estratégica no ambito do Poder Judiciario.
Cuida-se do texto normativo que serviu de base ao estudo da sociologia
da administracao judiciaria.
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A citada Resolucdo parte de algumas premissas basicas. A primeira
consiste na afirmacao de ser o CNJ o orgao responsavel por coordenar
o planejamento e a gestao estratégica do Poder Judiciario. A segunda
consiste no reconhecimento da unicidade do Poder Judiciario, a exigir a
implementacao de diretrizes nacionais para nortear a atuacao institucional
de todos os seus orgdos. A terceira reside na constatacio da necessidade
de se conferir maior continuidade administrativa aos tribunais, indepen-
dentemente das alternancias de seus gestores.

Pelo art. 1° da Resolucdo n°® 70/2009, foi instituido o Planejamento
Estratégico do Poder Judiciario, consolidado no Plano Estratégico Na-
cional previsto em seu Anexo. Posteriormente, considerando-se a necessi-
dade de revisar o plano estratégico estabelecido, a Resolucdo n® 70/2009
foi revogada pela Resolucao n° 198 de 01/07/2014, que estabeleceu a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2015/2020 (Es-
tratégia Judiciario 2020).

Mais recentemente, foi publicada a Resolucdo CNJ n° 325, de
30/06/2020, que instituiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-
2026, apos construcdo democratica e participativa no ambito da Rede
de Governanca Colaborativa, e tem a finalidade de definir as diretrizes
nacionais da atuacao institucional dos 6rgaos do Poder Judiciario para o
proximo sexénio.

O referido ato normativo dedica especial atencdo as disposicoes
gerais, ao alinhamento estratégico, a execucao, ao monitoramento e
a governanca. Entende-se por governanca publica, nesse contexto, o pro-
cesso de gestao/direcdo de recursos pessoais e econdmicos que compoem
o sistema judiciario brasileiro, seja numa perspectiva interna, seja na sua
relacio com a sociedade civil como um todo. As funcdes fundamentais
da governanca sdo: estabelecimento de metas, coordenacido das metas,
implementacao, avaliacdo e responsabilizacdo'.

Como destaca Peters, “o significado fundamental da governanca é
dirigir a economia e a sociedade visando objetivos coletivos”. Assim, de
uma forma genérica, o “processo de governanca envolve descobrir meios
de identificar metas e depois identificar os meios para alcancar essas
metas”™. Embora a governanca publica e a corporativa tenham elementos
comuns, elas nao se confundem. Isso porque esta ultima, abordada em
capitulo proprio, diz respeito aos processos de gestdo das companhias
(sociedades empresariais).

1 PETERS, Brainard Guy. O que é Governanca? Revista do TCU, p. 28-33, maio/ago 2013.
2 PETERS, Brainard Guy. O que é Governanca? Revista do TCU, p. 28-33, maio/ago 2013.
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No que diz respeito as disposicoes gerais da Res. CNJ 325/2020,
destacam-se os componentes da Estratégia Nacional (missao, visao, va-
lores, macrodesafios e indicadores de desempenho):

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Instituir a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio
2021-2026, aplicavel aos tribunais indicados nos incisos 11 a VII do art. 92
da Constituicdo Federal e aos Conselhos de Justica, nos termos do Anexo
I desta Resolucéo, sintetizada nos seguintes componentes:

[ — missao;

1l — visao;

III — valores;

IV — macrodesafios do Poder Judiciario; e
V — indicadores de desempenho.

Paragrafo unico. Os atos normativos e as politicas judiciarias nacionais
produzidos pelo CNJ serdao fundamentados, no que couber, na Estratégia
Nacional do Poder Judiciario.

Art. 2° Consideram-se, para os efeitos desta Resolucao:

I — orgaos do Poder Judiciario: os tribunais indicados nos incisos Il a VII
do art. 92 da Constituicdo Federal; o Conselho Nacional de Justica — CNJ;
o Conselho da Justica Federal — CJF; e o Conselho Superior da Justica
do Trabalho — CYJT;

I — Metas Nacionais do Poder Judiciario: compromissos, realizados
anualmente, dos ¢rgaos do Poder Judiciario com o aperfeicoamento da
prestacao jurisdicional, buscando aprimorar os resultados dos indicadores
de desempenho dos Macrodesafios definidos nesta Resolucéo, sob moni-
toramento do CNJ;

11T — Metas especificas: compromissos, realizados anualmente, dos érgaos do
Poder Judiciario para alcance de objetivos comuns ao segmento de justica
ou ao Tribunal Superior, que deverao monitora-los e comunica-los ao CNJ;

IV — diretriz estratégica: orientacdes, instrucdes ou indicacdes norteadoras
da execucdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario ou da efetivacdo
de uma Meta Nacional ou de programas, projetos ou acoes; e

V — politica judiciaria nacional: politica instituida pelo CN]J, de carater
continuo ou de vigéncia determinada, que impulsione o desenvolvimento
pelos orgaos do Poder Judiciario de programas, projetos ou acdes voltados
a efetivacdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario.
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O capitulo destinado ao alinhamento da Estratégia Nacional, por seu
turno, reforca as obrigacdes dos orgaos do Poder Judiciario:

CAPITULO 11

DO ALINHAMENTO A ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

Art. 3° Os orgaos do Poder Judiciario deverao alinhar seus respectivos
planos estratégicos a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026,
atendendo aos seguintes aspectos:

I — ter horizonte de seis anos, compreendendo o mesmo periodo de
vigéncia da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, de 2021 a 2026; e

Il — observar o conteudo tematico dos Macrodesafios e das diretrizes
Estratégicas Nacionais do Poder Judiciario.

§ 1° Os planos estratégicos poderdo incorporar os indicadores de desem-
penho dos Macrodesafios do Poder Judiciario, conforme Anexo II desta
Resolucao.

§ 2° Na elaboracao dos seus planos estratégicos, os tribunais e conselhos
deverao se pautar pelas diretrizes estabelecidas em Resolucoes, Recomen-
dacdes e politicas judiciarias nacionais instituidas pelo CNJ para concre-
tizacdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026 e, no que
couber, pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
da ONU, conforme correlacéo apresentada no Anexo IlI desta Resolucéo.

§ 3° As propostas orcamentdrias dos tribunais e dos conselhos de justica
deverao estar alinhadas aos seus respectivos planos estratégicos, de forma
a garantir os recursos necessarios a sua execucao.

Art. 4° E facultativa a instituicdo de plano estratégico de segmento de
justica, observado o disposto no art. 3° sem prejuizo da obrigatoriedade
da instituicdo de plano estratégico do tribunal e do conselho de justica.
Art. 5° Os o¢rgaos do Poder Judiciario deverao promover a participacao de
magistrados de primeiro e segundo graus, ministros, servidores e demais
integrantes do sistema judicidrio e de entidades de classe na elaboracao de
seus planejamentos estratégicos, garantida a contribuicdo da sociedade.

O capitulo destinado a execucao da Estratégia Nacional reforca as
obrigacdes dos orgaos do Poder Judiciario, a incluir a responsabilidade
de ministros, conselheiros, magistrados de primeiro e segundo graus,
servidores e colaboradores do Poder Judiciario:

CAPITULO 1II
DA EXECUCAO DA ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO 2021-2026
Art. 6° A execucao da Estratégia Nacional do Poder Judiciario é de
responsabilidade de ministros, conselheiros, magistrados de primeiro
e segundo graus, servidores e colaboradores do Poder Judiciario.
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Paragrafo dnico. A Estratégia do Judiciario é executada de forma co-
laborativa e participativa sob a coordenacao da Rede de Governanca
Colaborativa do Poder Judiciario.

Art. 7° A execucao da Estratégia do Judiciario consistira na implementacao
de politicas judicidrias nacionais e de programas, projetos e acoes dos
o6rgaos do Poder Judicidrio.

Paragrafo unico. Os orgdos do Poder Judiciario poderdo utilizar as praticas
publicadas no Portal CNJ de Boas Praticas do Poder Judiciario, para melho-
ria continua da sua gestdo administrativa e da sua prestacéo jurisdicional.

Art. 8° Os orgaos do Poder Judiciario manterao unidade de gestao
estratégica para assessorar a elaboracdo, a implementacao e o moni-
toramento do planejamento estratégico.

§ 1° A unidade de gestao estratégica referida no caput também atuara
nas areas de gerenciamento de projetos, otimizacao de processos de
trabalho e, a critério do 6rgao, producao e analise de dados estatisticos.

§ 2° As unidades das areas jurisdicionais e administrativas deverao pres-
tar, a unidade de gestdo estratégica, as informacdes de sua competéncia
pertinentes ao plano estratégico.

Art. 9° Os orgaos do Poder Judiciario realizardo Reunides de Analise
da Estratégia — uma, pelo menos quadrimestralmente, para avaliacdo e
acompanhamento dos resultados, buscando possiveis subsidios para o
aprimoramento do desempenho institucional.

Art. 10. Os orgaos do Poder Judiciario deverao publicar, em seus portais
eletronicos, os seus planos estratégicos e respectivos resultados. Paragrafo
unico. Na divulgacao de dados estatisticos pertinentes a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario 2021-2026 e ao respectivo Plano Estratégico, os 6rgaos
do Poder Judiciario, sempre que possivel, deverdo utilizar painel interativo.

O capitulo destinado a0 monitoramento e a avaliacao da Estratégia
Nacional estabelece importantes instrumentos, que incluem a analise de
indicadores de desempenho, de resultados das metas e da realizacao
de programas, projetos ou acoes:

CAPITULO 1V

DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DA ESTRATEGIA
NACIONAL DO PODER JUDICIARIO 2021-2026

Art. 11. O monitoramento e a avaliacio da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario dar-se-ao por meio dos seguintes instrumentos, sem prejuizo
de outros:

I — analise dos indicadores de desempenho da Estratégia do Judiciario;
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II — analise dos resultados das Metas Nacionais e Metas Especificas do
segmento de justica; e

1T — verificacio da realizacio de programas, projetos ou acdes imple-
mentados pelos 6rgaos do Poder Judiciario que promovam o alcance dos
Macrodesafios do Poder Judiciario, dos seus respectivos indicadores de
desempenho e das Metas Nacionais.

§ 1° Os relatorios de monitoramento e avaliacdo da Estratégia Nacional
do Poder Judiciario serdo consolidados pelo CNJ e disponibilizados no
seu Portal eletronico.

§ 2° O monitoramento de politicas judiciarias nacionais do CN]J, observada
a pertinéncia tematica, sera de responsabilidade da respectiva comissao
permanente ou temporaria constituida no ambito do Conselho Nacional de
Justica, devendo ser integradas ao Plano Estratégico do CNJ, no que couber.

§ 3° O monitoramento de objetivos, metas, indicadores e iniciativas previstas
nos planos estratégicos dos orgaos do Poder Judiciario e dos segmentos
de justica sdo de responsabilidade dos respectivos 6rgios de competéncia.

Art. 12. As Metas Nacionais do Poder Judiciario serdo elaboradas, priori-
tariamente, a partir dos indicadores relacionados a cada um dos Macro-
desafios de que trata o Anexo II desta Resolucio.

§ 1° A formulacdo das Metas Nacionais é regulamentada por ato do Pre-
sidente do CNJ.

§ 2° As Metas Nacionais e as Metas Especificas poderdo ser de natureza
processual ou de gestio administrativa.

§ 3° Os dados relativos as Metas Nacionais de natureza processual serdo
extraidos da Base Nacional de Dados Processuais do Poder Judiciario —
Datajud.

8 4° Os dados relativos as demais Metas Nacionais deverdo ser informados
periodicamente ao CNJ.

§ 5° O Departamento de Gestdo Estratégica — DGE do CNJ divulgara o
relatério anual do desempenho das Metas Nacionais até o final do primeiro
semestre do ano subsequente.

Art. 13. A Meta Nacional 1 — Julgar mais processos que os distribuidos — e
a Meta Nacional 2 — Julgar processos mais antigos —, que visam, respec-
tivamente, a prevencdo de formacdo de estoque e a reducdo de passivo
processual, comporao obrigatoriamente o monitoramento da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026.

Paragrafo unico. Das metas de que trata o caput deste artigo, somente 0s
percentuais e periodos de referéncia da Meta Nacional 2 serdo revisadas
anualmente nos Encontros Nacionais do Poder Judicidrio.
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Art. 14. O glossario dos indicadores de desempenho da Estratégia Nacional
do Judiciario, estabelecidos no Anexo II desta Resolucdo, sera publicado
no Portal do CNJ.

Paragrafo unico. O glossario referido no caput deste artigo podera ser
atualizado, sempre que houver necessidade, pela Comissdo Permanente de
Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento, apos parecer técnico do DGE.

Finalmente, o capitulo destinado a governanca reforca o papel da
Presidéncia do Conselho Nacional de Justica, com o apoio da Comissao
Permanente de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento. Cabe a Pre-
sidéncia a importante tarefa de coordenar as atividades de planejamento
e gestdo estratégica do Poder Judiciario:

CAPITULO V
DA GOVERNANCA

Art. 15. Compete a Presidéncia do CNJ, com o apoio da Comissao
Permanente de Gestao Estratégica, Estatistica e Orcamento, coordenar
as atividades de planejamento e gestao estratégica do Poder Judiciario.

Paragrafo unico. Cabe a Secretaria Especial de Programas, Pesquisas e
Gestao Estratégica, com o auxilio do DGE e do Departamento de Pesqui-
sa Judiciaria, prestar assessoramento técnico necessario ao gerenciamento
da Estratégia Nacional do Poder Judicidrio e coordenar as atividades de
preparacao e realizacdo dos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, e
de outros eventos relacionados a execucdo, monitoramento e avaliacdo da
Estratégia Nacional do Judiciario.

Art. 16. A Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario,
coordenada pelo CNJ e com representacao de todos os segmentos de
justica, compete apresentar propostas de aperfeicoamento da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 20212026, bem como auxiliar a execu-
¢ao, o monitoramento dos trabalhos e a divulgacao dos resultados,
sem prejuizo de outras atribuicoes previstas na Portaria CNJ n° 59,
de 23 de abril de 2019.

§ 1° Os orgaos do Poder Judiciario indicarao representantes para compor
a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, nos termos da
Portaria CNJ n® 59, de 23 de abril de 2019.

§ 2° As propostas a que se refere o caput serdo submetidas aos presidentes
dos tribunais nos Encontros Nacionais do Poder Judiciario, apds analise
pela Comissao Permanente de Gestdo Estratégica, Estatistica e Orcamento
do CNJ e pela Presidencia do CNJ.
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O Anexo I da citada Resolucdo descreve os componentes e agrega

os macrodesafios do Poder Judiciario:

Missao do Poder

Realizar justica

Judiciario
Visao do Poder Poder Judiciério efetivo e agil na garantia dos direitos e que
Judiciario contribua para a pacificacdo social e o desenvolvimento do pais.

Atributos de valor
para a sociedade:

« Acessibilidade;

- Agilidade;

« Credibilidade;

- Eficiéncia;

. Etica;

- Imparcialidade;

+ Inovacao;

« Integridade;

- Seguranca juridica;
« Sustentabilidade;
» Transparéncia;

+ Responsabilizacao.

Macrodesafios do
Poder Judiciario

Perspectiva sociedade:
- Garantia dos direitos fundamentais;

- Fortalecimento da relacdo institucional do Judicidrio com a
sociedade.

Macrodesafios do
Poder Judiciario

Perspectiva processos internos:
- Agilidade e produtividade na prestacdo jurisdicional;

« Enfrentamento a corrupgéo, a improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais;

« Prevencéo de litigios e adogdo de solugdes consensuais para
os conflitos;

« Consolidagao do sistema de precedentes obrigatérios;
- Promocdo da sustentabilidade;
« Aperfeicoamento da gestdo da Justica Criminal;

- Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca
judiciaria.

Perspectiva aprendizado e crescimento:
- Aperfeicoamento da gestdo de pessoas;
« Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira;

- Fortalecimento da estratégia nacional de TIC e de producao
de dados.
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Cabe destacar também o papel da Resolucao n° 221 de 10/05/2016,
que institui principios de gestdo participativa e democratica na elaboracao
das metas nacionais do Poder Judiciario e das politicas judicidrias do
Conselho Nacional de Justica.

Por ela, a gestdao participativa e democratica constitui-se em método
que enseja a magistrados, servidores e, quando oportuno, jurisdicionados
a possibilidade de participar do processo decisério por meio de meca-
nismos participativos que permitam a expressio de opinides plurais e a
visao dos diversos segmentos e instancias, no contexto do Poder Judicidrio
(art. 1°, paragrafo tnico).

Os seus artigos 2° e 3° estabelecem os seguintes principios e condi-
coes necessarias ao desenvolvimento da gestdo participativa:

Art. 2° Séo principios de gestdao participativa e democratica:

I — o desenvolvimento de uma cultura de participacao nos tribunais,
permeavel as opinioes de magistrados de todos os graus de jurisdicao e
servidores, das respectivas associacdes de classe e dos jurisdicionados;

IT - o fortalecimento das estruturas de governanca e da atuacdo em
rede, a promover a integracao do Poder Judiciario;

III — o dialogo institucional como mecanismo de interacido e coope-
racao permanentes entre os 6rgaos do Poder Judicidrio e o Conselho
Nacional de Justica;

IV — a aproximacao entre o Poder Judiciario e a sociedade.

Art. 3° Sdo condicoes necessarias a efetiva participacio:

I — a governanca em rede;

IT — a lideranca dos representantes das redes;

I — a disponibilidade de formas e meios de participacéo; e

IV — a transparéncia.

Quanto as modalidades de processos participativos, o seu art. 4°
estabelece o seguinte rol:

Art. 4° Os processos participativos realizam-se por meio de diferentes
modalidades, conforme o objetivo pretendido, o publico-alvo, o tempo e
os recursos disponiveis para sua realizacéo.

§ 1° Sdo modalidades de participacdo democratica, entre outras:

I — mesa de dialogo: mecanismo de interacao coordenado pelo CNJ, pre-
sencial ou a distancia, com a participacdo de representantes de diferentes
orgaos do Poder Judiciario, e, eventualmente, dos demais Poderes e da
sociedade civil, com o objetivo de trocar livremente ideias e experiéncias
sobre tema especifico e obter sugestdes;
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