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CAPITULO 13

DIREITO CIVIL E RESPONSABILIDADE
PATRIMONIAL

A responsabilidade patrimonial figura como um dos fundamentos estrutu-
rantes do sistema juridico privado, pois converte em consequéncias econdmicas
concretas o inadimplemento contratual, a pratica de atos ilicitos e a viola¢do de
deveres legais.

No ambiente empresarial, essa responsabilidade deixa de ser apenas cons-
trugdo abstrata de direitos e obrigacdes e projeta efeitos diretos sobre ativos,
fluxos financeiros, estruturas societdrias e registros contabeis. Sua adequada
compreensdo, portanto, exige abordagem integrada que articule a dogmatica civil
com a técnica contabil.

Na pratica forense, a auséncia dessa integragdo revela-se uma das principais
causas de fragilidade argumentativa em demandas indenizatdrias. Nao é incomum
que teses juridicamente bem estruturadas sejam comprometidas pela incapaci-
dade de demonstrar, de forma tecnicamente consistente, a extensdo do prejuizo
alegado. O resultado ¢é a perda de efetividade da pretensdo, seja pela redugao do
valor indenizatdrio, seja pela improcedéncia do pedido.

A efetividade da tutela patrimonial depende, em grande medida, da capa-
cidade de identificar, quantificar e demonstrar a extensdo do dano, os limites
da responsabiliza¢io e o universo de bens sujeitos a execugio.

Nesse contexto, a contabilidade fornece parametros técnicos para a mensura-
¢do de prejuizos, a reconstrugdo patrimonial, a verificagdo de desvios e a analise
da solvéncia das partes envolvidas.
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A medida que se sofisticam as operacdes empresariais e os mecanismos de
organizagdo patrimonial, ampliam-se também os desafios relacionados a res-
ponsabilizagdo. Estruturas societdrias complexas, utilizacdo intensiva de ativos
intangiveis, segregagdes patrimoniais, operagdes intragrupo e contratos de elevada
densidade técnica dificultam a identificagdo dos reais impactos econémicos de
ilicitos e inadimplementos. Nessas circunstancias, o dominio de informacoes
contabeis, financeiras e patrimoniais torna-se condigdo indispensavel para a
adequada aplicagdo das normas civis.

Nesse cenario, o(a) advogado(a) deixa de atuar apenas como intérprete da
norma e passa a desempenhar papel de articulador entre o direito e a realidade
econdmica subjacente ao litigio. A compreensdo das estruturas patrimoniais e dos
fluxos financeiros envolvidos nao apenas qualifica a argumentagéo juridica, mas
também influencia diretamente a definicdo da estratégia processual, a delimitagdo
dos pedidos e a condu¢do da prova.

A fronteira entre responsabilidade pessoal e responsabilidade patrimonial,
entre risco empresarial legitimo e abuso de direito, ou ainda entre autonomia
da personalidade juridica e sua desconsideracgio, revela-se cada vez mais su-
til'. A atividade jurisdicional nesses campos demanda ndo apenas a subsunc¢io

1. De acordo com o texto do Cdadigo Civil Brasileiro, “Art. 50. Em caso de abuso da perso-
nalidade juridica, caracterizado pelo desvio de finalidade ou pela confusdo patrimonial,
pode o juiz, a requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando |he couber
intervir no processo, desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas re-
lacbes de obrigacoes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de
sécios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.”. Disponivel
em: <https:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm>. Acesso em
23.03.26.
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normativa, mas também a leitura critica de demonstra¢des financeiras, registros
contabeis e fluxos econdmicos que materializam as relagdes juridicas em anélise.

Para além de sua fungdo repressiva, a responsabilidade civil desempenha rele-
vante papel preventivo. A organizagdo patrimonial transparente, a manuten¢io de
registros contdbeis consistentes, a adogao de praticas adequadas de governanga e
a divulgacdo clara de informacdes reduzem a probabilidade de conflitos, facilitam
a solugdo de controvérsias e aumentam a previsibilidade das relacdes negociais.

Este capitulo examina a responsabilidade patrimonial a partir da intersec¢do
entre Direito Civil e Contabilidade, evidenciando como critérios técnicos de men-
suracdo, avaliacdo e evidenciagdo influenciam a configuracdo do dever de indenizar,
a aplicagdo da desconsideragdo da personalidade juridica e a formagdo da prova
no processo judicial. O propdsito é oferecer ao(a) advogado(a) visdo integrada que
qualifique tanto a atuacdo preventiva quanto a condugdo estratégica de litigios.

Ao articular teoria juridica e técnica contabil, demonstra-se que a efetividade
da responsabilidade civil ndo se esgota na proclamacio abstrata de direitos. Ela
depende da capacidade concreta de converter danos em valores economicamente
demonstraveis, identificar patrimonios responsaveis e construir arcabougo proba-
tdrio tecnicamente consistente. Para o profissional do Direito, essa compreensiao
representa requisito essencial para uma atuagdo contemporinea, estratégica e
orientada a seguranca juridica.

1. AVALIAGAO DE DANOS MATERIAIS

A mensura¢do dos danos materiais representa um dos campos mais expres-
sivos de convergéncia entre o Direito Civil e a Contabilidade, pois consiste na
traducdo de prejuizos juridicamente reconheciveis em valores economicamente
demonstraveis.

Em litigios envolvendo responsabilidade contratual, extracontratual, empresarial
ou societdria, a quantificacdo do dano ndo constitui etapa meramente acessdria:
dela dependem a extensdo da indenizagdo, a racionalidade das negociagdes e a
propria efetividade da tutela jurisdicional.

Embora a identificagdo do dano seja matéria primordialmente juridica,
sua quantificagdo exige a aplicagdo de critérios técnicos contabeis, financeiros e
econdmicos. A adequada apuracdo pressupde a reconstrucio da situacdo patri-
monial da parte lesada antes e apds o evento danoso, a verificagdo das perdas
efetivamente suportadas e a distingdo entre prejuizos concretos e expectativas
meramente especulativas.

Sob o prisma dogmatico, os danos materiais tradicionalmente se subdividem
em danos emergentes e lucros cessantes”. Os primeiros correspondem as perdas

2. De acordo com o Cddigo Civil Brasileiro, “Art. 402. Salvo as exce¢bes expressamente
previstas em lei, as perdas e danos devidas ao credor abrangem, além do que ele
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efetivas e imediatas decorrentes do ato ilicito; os segundos referem-se aos ganhos
que razoavelmente deixaram de ser auferidos em consequéncia do evento danoso.
Essa distingdo, embora conceitualmente consolidada, revela elevada complexidade
quando submetida a analise econémica e contabil.

Na pratica, a distingdo entre essas categorias frequentemente se dilui em
situagdes concretas. Determinados prejuizos podem apresentar simultaneamente
caracteristicas de perda efetiva e de frustragdo de ganhos esperados, exigindo
do intérprete uma andlise criteriosa das circunstincias economicas envolvidas. A
correta classificagdo ndo é apenas questdo conceitual, mas impacta diretamente
o Onus da prova e os critérios de quantificacdo adotados.

A apuracdo dos danos emergentes, aparentemente mais objetiva, demanda
a identificacdo de desembolsos comprovaveis, perdas patrimoniais concretas ou
deterioragdes de ativos. Todavia, fatores como depreciagdo acumulada, obsolescéncia
tecnoldgica, critérios de mensuragao contabil, existéncia de cobertura securitaria,
compensacgdes indiretas e delimitagdo temporal do prejuizo tornam o exercicio
menos simples do que a primeira vista se supde. Nesse cendrio, a contabilidade
fornece os instrumentos técnicos necessarios por meio do exame de registros
historicos, documentos fiscais, contratos, inventarios e demonstracdes financeiras.

A quantifica¢do dos lucros cessantes, por sua vez, envolve grau ainda mais
elevado de complexidade, pois pressupde a construgdo de cendrios contrafactuais
- isto é, a proje¢do fundamentada do desempenho econdmico que seria esperado
na auséncia do evento lesivo.

Identificacdo de
desembolsos comprovaveis,

Danos emergentes perdas patrimoniais
concretas ou deterioracdes
Contabilidade na de ativos
quantificacdo de danos
patrimoniais

Projecao fundamentada do
desempenho econémico
que seria esperado na
auséncia do evento lesivo

Lucros cessantes

Tal exercicio requer estimativas consistentes de receitas, custos, margens
operacionais, ciclos produtivos, sazonalidades e condi¢oes de mercado. Para
conferir robustez técnica a essas projegdes, torna-se indispensavel a anélise de
demonstragdes financeiras pretéritas, planos de negdcio, indicadores setoriais e
séries histéricas comparaveis.

efetivamente perdeu, o que razoavelmente deixou de lucrar. Art. 403. Ainda que a
inexecucao resulte de dolo do devedor, as perdas e danos sé incluem os prejuizos
efetivos e os lucros cessantes por efeito dela direto e imediato, sem prejuizo do dis-
posto na lei processual.” Disponivel em <https:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/
110406compilada.htm>. Acesso em 09.03.26.
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A contabilidade permite distinguir perdas efetivamente atribuiveis ao ili-
cito de riscos inerentes a atividade empresarial, separar impactos diretamente
decorrentes da conduta lesiva de oscilagdes ordindrias de mercado e diferenciar
expectativas plausiveis de projecdes excessivamente otimistas. A auséncia dessa
filtragem técnica tende a produzir pedidos indenizatérios superdimensionados
ou subavaliados, comprometendo a racionalidade econdmica da decisio judicial
e a equidade da reparacio.

A interagdo entre a avaliacdo de danos e a contabilidade torna-se particular-
mente intensa nos litigios empresariais. Em hipdteses como rescisdao contratual
indevida, praticas de concorréncia desleal, interrup¢ao injustificada de forneci-
mento, descumprimento de clausulas de exclusividade ou exploragio irregular de
ativos intangiveis, a quantificagao do prejuizo exige exame integrado de balangos
patrimoniais, demonstracoes de resultado, fluxos de caixa e relatorios gerenciais.
Nao se trata apenas de identificar perdas aparentes, mas de reconstruir, com base
técnica, a dindmica econdmica da atividade afetada.

A demonstragio do nexo causal entre o ato ilicito e o dano representa etapa
igualmente sensivel. Reducdes de faturamento, queda de margens ou prejuizos
operacionais nio podem ser automaticamente atribuidos a conduta do réu. E
indispensavel distinguir os impactos diretamente relacionados ao evento danoso
daqueles decorrentes de fatores exdgenos, como retra¢io econdmica, mudangas
regulatdrias, oscilagdes cambiais, aumento de custos de insumos ou deficiéncias
internas de gestdo.

Trazendo para realidade do(a) advogado(a)

A formulacao de pedidos indenizatérios baseados em estimativas genéricas ou percentuais ar-
bitrarios tende a fragilizar a pretensido. Ancore firmemente sua fundamentacdo em informagdes
trazidas das demonstracdes financeiras.

A defini¢do do valor indenizatdrio, contudo, ndo se esgota na apura¢io do
prejuizo origindrio. A incidéncia de encargos financeiros ao longo do tempo
exerce impacto significativo sobre o montante final, podendo, em determinados
casos, superar o valor principal da condenagdo. Por essa razdo, a compreensio
dos critérios de atualizagdo e juros assume papel estratégico na formula¢io dos
pedidos e na avaliagdo de riscos do litigio.

Assim, tema de especial relevincia na quantificagdo dos danos materiais
diz respeito a incidéncia de atualizacio monetaria e juros compensatdrios ou
moratorios. A recomposicdo do valor indenizatorio ao longo do tempo exige
critérios técnicos coerentes, capazes de preservar o poder aquisitivo do montante
apurado sem produzir acréscimo indevido ou enriquecimento sem causa.

A defini¢do da data-base para a corre¢do, a escolha do indice aplicavel e
o regime de capitalizacdo dos juros influenciam de maneira substancial o valor
final da reparagdo, tornando indispensavel abordagem técnica consistente e ju-
ridicamente fundamentada.
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Nesse sentido, importante atualizagdo foi trazida recentemente ao Codigo

Civil pela Lei n° 14.905/24. De acordo com o texto do Codigo™

“Art. 389. Nao cumprida a obrigagio, responde o devedor por perdas e danos,
mais juros, atualizagdo monetdria e honorarios de advogado.

Paragrafo unico. Na hipdtese de o indice de atualizagio monetdria nao ter sido
convencionado ou ndo estar previsto em lei especifica, serd aplicada a varia-
¢do do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e
divulgado pela Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
ou do indice que vier a substitui-lo”

“Art. 395. Responde o devedor pelos prejuizos a que sua mora der causa, mais
juros, atualiza¢do dos valores monetarios e honorarios de advogado.

“Art. 404. As perdas e danos, nas obrigacoes de pagamento em dinheiro, serdo
pagas com atualizacdo monetdria, juros, custas e honorarios de advogado, sem
prejuizo da pena convencional.

“Art. 406. Quando ndo forem convencionados, ou quando o forem sem taxa
estipulada, ou quando provierem de determinacdo da lei, os juros serdo fixados
de acordo com a taxa legal.

§ 1° A taxa legal corresponderd a taxa referencial do Sistema Especial de Li-
quidagdo e de Custddia (Selic), deduzido o indice de atualizagdo monetaria de
que trata o paragrafo unico do art. 389 deste Codigo.

§ 2° A metodologia de cdlculo da taxa legal e sua forma de aplicagdo serdo

definidas pelo Conselho Monetario Nacional e divulgadas pelo Banco Central
do Brasil.

§ 3¢ Caso a taxa legal apresente resultado negativo, este sera considerado igual
a 0 (zero) para efeito de calculo dos juros no periodo de referéncia”(NR)

“Art. 418. Na hipotese de inexecu¢do do contrato, se esta se der:

I - por parte de quem deu as arras, podera a outra parte ter o contrato por
desfeito, retendo-as;

IT - por parte de quem recebeu as arras, podera quem as deu haver o contrato
por desfeito e exigir a sua devolugdo mais o equivalente, com atualizagdo mo-
netaria, juros e honorérios de advogado.”

“Art. 591. Destinando-se o mutuo a fins econdmicos, presumem-se devidos juros.

Pardgrafo tnico. Se a taxa de juros ndo for pactuada, aplica-se a taxa legal
prevista no art. 406 deste Codigo”

3. Disponivel em <https:/www.planalto.gov. br/ccivil_03/leis/2002/110406compilada.htm>.
Acesso em 23.03.26.
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A mensuragdo do dano também pode recair sobre ativos intangiveis, como
marcas, reputagdo empresarial, carteira de clientes, know-how, propriedade inte-
lectual e direitos autorais. A avaliacdo desses prejuizos apresenta desafios parti-
culares, sobretudo porque muitos desses ativos ndo se encontram integralmente
reconhecidos nas demonstragdes contéabeis tradicionais.

Nessas hipdteses, torna-se necessario recorrer a métodos de valuation, a
projecdo de fluxos de caixa descontados, a analise de royalties hipotéticos ou a
compara¢io com transa¢des de mercado similares, sempre com base em premissas
transparentes e tecnicamente justificaveis.

Sob o enfoque probatério, a demonstragio do dano material raramente se
satisfaz com a apresentagdo de documentos isolados. Trata-se de processo que
demanda integracao entre prova documental, pericia contabil ou econémico-
-financeira, manifestacdes técnicas especializadas e, em determinadas situagdes,
presungdes ancoradas em racionalidade econdmica. A inexisténcia de registros
contabeis consistentes fragiliza significativamente a posi¢do da parte que pleiteia
reparacdo, deslocando o debate para estimativas subjetivas de menor robustez
técnica.

A organizagdo prévia das informagdes contabeis e financeiras desempenha
func¢io preventiva relevante. Sistemas contabeis estruturados, politicas formais de
documentacio e controles internos eficazes fortalecem a capacidade da empresa
tanto de demonstrar prejuizos efetivamente sofridos quanto de contestar alegagdes
indenizatorias desprovidas de base técnica consistente.

No campo das relagdes contratuais, a avaliacio dos danos materiais projeta
efeitos relevantes ja na fase de estrutura¢do negocial. Clausulas de limitacdo de
responsabilidade, cldusulas penais, mecanismos de indenizagao, earn-outs e critérios
objetivos de apuragido de prejuizos dependem, em maior ou menor medida, da
compreensdo prévia da logica contabil de mensuragdo do dano.

O dominio desses pardmetros técnicos permite ao(a) advogado(a) redigir
contratos mais equilibrados, estabelecer critérios claros de calculo e reduzir
incertezas interpretativas que frequentemente ddo origem a litigios posteriores.

Em termos conclusivos, a avaliagio dos danos materiais representa um dos
pontos mais expressivos de intersecdo entre Direito Civil e Contabilidade. E por
meio dela que prejuizos juridicamente reconheciveis sdo convertidos em valores
economicamente demonstraveis, condicionando a extensido da reparacio e a
credibilidade das decisoes judiciais.

2. PROVA CONTABIL EM LIQUIDAGAO DE SENTENCA
A prova contabil na fase de liquida¢do de sentenca ocupa posicao singular
no processo judicial, pois é nesse momento que o comando normativo fixado na

decisdo jurisdicional se converte em expressdo econdmica concreta.
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Enquanto a fase de conhecimento se destina a defini¢do da existéncia, extensdo
ou limites do direito, a liquida¢do concentra-se exclusivamente na quantificaciao
do crédito reconhecido, exigindo elevado grau de precisdo técnica e coeréncia
metodologica.

Na pratica, essa etapa frequentemente redefine o resultado econémico da
demanda. Pequenas variagdes metodoldgicas, como a escolha de indices, critérios
de célculo ou delimitagdo temporal, podem gerar diferengas substanciais no valor
apurado, tornando a liquidagdo de sentenca um momento de elevada sensibilidade
estratégica para as partes.

A prova contdbil torna-se indispensavel para interpretar corretamente o ti-
tulo executivo, delimitar as premissas faticas relevantes e aplicar adequadamente
parametros legais e jurisprudenciais relativos a atualizagdo monetdria, juros,
reflexos, encargos e demais componentes do crédito. Nao se trata de mera ope-
ragdo aritmética, mas de atividade técnico-juridica complexa, na qual escolhas
metodoldgicas e defini¢des interpretativas podem alterar significativamente o
valor apurado.

Nesse sentido, o Cdodigo de Processo Civil vigente assim dispoe*:

“Art. 509. Quando a sentenga condenar ao pagamento de quantia iliquida, pro-
ceder-se-d a sua liquidacdo, a requerimento do credor ou do devedor:

I - por arbitramento, quando determinado pela sentenca, convencionado pelas
partes ou exigido pela natureza do objeto da liquidagdo;

IT - pelo procedimento comum, quando houver necessidade de alegar e provar
fato novo.

§ 1° Quando na sentenca houver uma parte liquida e outra iliquida, ao credor
é licito promover simultaneamente a execu¢do daquela e, em autos apartados,
a liquidagdo desta.

§ 2° Quando a apuragdo do valor depender apenas de célculo aritmético, o
credor podera promover, desde logo, o cumprimento da sentenga.

§ 3° O Conselho Nacional de Justica desenvolvera e colocara a disposi¢ao dos
interessados programa de atualiza¢do financeira.

§ 4° Na liquidagdo é vedado discutir de novo a lide ou modificar a sentenca
que a julgou.

Art. 510. Na liquidagdo por arbitramento, o juiz intimara as partes para a apre-
sentacdo de pareceres ou documentos elucidativos, no prazo que fixar, e, caso
ndo possa decidir de plano, nomeara perito, observando-se, no que couber, o
procedimento da prova pericial.

Art. 511. Na liquidagdo pelo procedimento comum, o juiz determinara a in-

timagdo do requerido, na pessoa de seu(sua) advogado(a) ou da sociedade de
advogados a que estiver vinculado, para, querendo, apresentar contestagio no

4. Disponivel em: <https:/www.planalto.gov. br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/113105.
htm>. Acesso em 23.03.26.
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prazo de 15 (quinze) dias, observando-se, a seguir, no que couber, o disposto
no Livro I da Parte Especial deste Codigo.

Art. 512. A liquidagio podera ser realizada na pendéncia de recurso, processan-
do-se em autos apartados no juizo de origem, cumprindo ao liquidante instruir
o pedido com copias das pecas processuais pertinentes.”

Sob o enfoque processual, a prova contabil desempenha funcio essencial na
qualificacdo do contraditorio. Ao explicitar de maneira estruturada os critérios
adotados, as bases de calculo utilizadas e as premissas consideradas, o trabalho
técnico permite que as partes controvertam os calculos de forma objetiva e
fundamentada.

O debate desloca-se, assim, de impugnagdes genéricas sobre valores para a
analise concreta de aspectos juridicos e contabeis especificos. Clareza expositiva,
rastreabilidade dos dados e fundamentagdo consistente constituem requisitos
indispensaveis para a validade e utilidade da prova.

Para o magistrado, a prova contabil representa instrumento técnico de
apoio a decisio, sem afastar o dever de controle jurisdicional. O laudo pericial
ou os calculos apresentados devem ser examinados criticamente a luz do titulo
executivo e das normas aplicaveis, competindo ao juiz aferir a coeréncia entre o
comando judicial e a quantificagdo proposta.

Por essa razdo, a prova contabil deve ser estruturada em linguagem clara,
com légica demonstrativa transparente e fundamentos explicitados, permitindo
sua adequada compreensdo por operadores do Direito que ndo possuam formacio
contabil especializada.

Sob a perspectiva contdbil, a liquidagdo de sentenca constitui momento de
aplicagdo concreta de categorias como reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo
de direitos e obriga¢des. Nessa fase, o contador ou perito judicial exerce fungao
de intérprete técnico do titulo executivo, traduzindo comandos normativos em
valores patrimoniais economicamente quantificaveis.

A correta atuagdo técnica pressupoe leitura atenta dos limites objetivos da
coisa julgada, identificagdo precisa das verbas reconhecidas, delimitagdo temporal
dos efeitos da decisdo e aplicagdo coerente dos critérios de atualizagdo e encargos.
A liquida¢do nido comporta inova¢ido do conteudo decisorio, mas exige rigor
metodologico na conversdo do direito reconhecido em expressio econdmica
verificavel.

A prova contdbil na liquidagdo de sentenca revela, de forma paradigmética,
a interdependéncia entre Direito e Contabilidade. A efetividade da decisdo judi-
cial esta diretamente vinculada a qualidade da quantificacdo realizada, ao passo
que a legitimidade da prova técnica depende de sua estrita aderéncia ao titulo
executivo. Em um ambiente marcado por crescente complexidade normativa e
elevado impacto econdémico das decisées judiciais, a prova contabil consolida-se
como instrumento essencial para a concretizagdo pratica do direito reconhecido
em juizo.
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Trazendo para realidade do(a) advogado(a)

A efetividade da decisdo judicial estd diretamente vinculada a qualidade da quantificacdo
realizada, ao passo que a legitimidade da prova técnica depende de sua estrita aderéncia ao
titulo executivo.

3. PERICIA CONTABIL E ONUS DA PROVA

A pericia contabil ocupa posigdo estratégica na solu¢do de controvérsias judi-
ciais e administrativas que envolvem apurag¢io de valores, exame da regularidade
de registros, reconstrucdo de fluxos financeiros e verificagdo da conformidade das
demonstragdes contabeis com a realidade econdmica subjacente as operagoes”.

A prova pericial contabil tornou-se instrumento decisivo para a formacdo
do convencimento do julgador, especialmente em litigios societarios, tributérios,
trabalhistas e contratuais.

Em muitos casos, a decisao judicial passa a depender fortemente da quali-
dade técnica do laudo produzido. Quando a controvérsia se desloca para o plano
economico-financeiro, a argumentacéo juridica tende a assumir papel secundario,
sendo a prova técnica o principal elemento de convencimento. Isso impde ao(a)
advogado(a) a necessidade de atuar de forma ativa na formulacdo de quesitos e
na interacdo com o perito.

Logo, sob a perspectiva juridica, a pericia contabil integra o sistema pro-
batorio como meio destinado a elucidar fatos que exigem conhecimento técnico
ou cientifico especializado. Diferentemente da prova documental, que se limita
a apresenta¢do de registros previamente constituidos, a pericia pressupde anali-
se sistematica dos elementos disponiveis, aplicacio de métodos reconhecidos e
elaboragdo de conclusoes tecnicamente fundamentadas.

De acordo com o disposto no Cddigo de Processo Civil®:
“Art. 464. A prova pericial consiste em exame, vistoria ou avaliagdo.
§ 1° O juiz indeferird a pericia quando:

I - a prova do fato ndo depender de conhecimento especial de técnico;

5. De acordo com a NBCTP0O1(R2), do Conselho Federal de Contabilidade, “2. A pericia

contabil consiste em um conjunto de procedimentos técnico-cientificos que visam
fornecer elementos probatérios necessarios para subsidiar a instancia deciséria a justa
solucdo do litigio ou a constatacdo de um fato, mediante laudo pericial contabil e/ou
parecer técnico contabil, em conformidade com as normas juridicas e Normas Brasileiras
de Contabilidade, e com a legislacdo especifica, no que for pertinente.”.
Disponivel em: <https:/www2. cfc. org. br/sisweb/sre/detalhes_sre. aspx?Codigo=2025/
NBCTPO1(R2)&arquivo=NBCTPO1(R2). doc&_gl=1*q6ddtv*_ga*MTI3INTY3Njc4OC4xNz-
cwOTkwOTQ5*_ga_38VHCFH9HD*czE3NzI2MzQ3NTIkbzlkZzAkdDE3NzI2MzQ3NTlka-
JYwJGww)Ggw>. Acesso em 04.03.26.

6. Disponivel em: <https:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113105.
htm>. Acesso em 23.03.26.
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II - for desnecessdria em vista de outras provas produzidas;

IIT - a verifica¢do for impraticavel.

§ 2° De oficio ou a requerimento das partes, o juiz poderd, em substituicdo a
pericia, determinar a produgdo de prova técnica simplificada, quando o ponto
controvertido for de menor complexidade.

§ 3° A prova técnica simplificada consistird apenas na inquiri¢do de especialista,
pelo juiz, sobre ponto controvertido da causa que demande especial conheci-
mento cientifico ou técnico.

§ 4 °Durante a arguicdo, o especialista, que deverd ter formagdo académica
especifica na drea objeto de seu depoimento, poderd valer-se de qualquer re-
curso tecnoldgico de transmissdo de sons e imagens com o fim de esclarecer
os pontos controvertidos da causa”

O laudo pericial ndo se reduz, portanto, a compilagdo de dados: trata-se do
resultado de processo analitico estruturado, que exige coeréncia metodoldgica,
fundamentagdo clara e aderéncia aos quesitos formulados.

Boa parte das disputas empresariais contemporineas desloca-se para o ter-
reno técnico-financeiro, no qual a definicdo do resultado processual depende,
em larga medida, da prova contabil produzida. Questdes relativas a apuragao de
haveres, revisio de clausulas contratuais, controvérsias tributdrias, indeniza¢des
por inadimplemento, lucros cessantes, avaliagdo patrimonial e responsabilizacido
de administradores frequentemente encontram na pericia o eixo central do de-
bate probatorio.

A relagio entre pericia contabil e dnus da prova revela-se igualmente relevan-
te. O Onus probatdrio, enquanto critério de distribuicdo da responsabilidade pela
demonstragdo dos fatos alegados, influencia diretamente a estratégia processual
das partes. Em controvérsias que envolvem matéria contabil, a defini¢io de quem
deve comprovar determinados fatos — e mediante quais instrumentos — pode ser
decisiva para o desfecho da causa.

Embora a regra tradicional imponha ao autor a prova dos fatos constituti-
vos de seu direito e ao réu a demonstracido de fatos impeditivos, modificativos
ou extintivos, tal 16gica pode mostrar-se insuficiente em disputas marcadas por
assimetria informacional e elevada complexidade técnica’.

7. De acordo com a NBCTPO1(R2), do Conselho Federal de Contabilidade, “7. Pericias

complexas sdo pericias multidisciplinares e dependentes, nas quais sdo necessarios
posicionamentos aprofundados de areas diferentes de conhecimento sobre um mesmo
objeto ou conjunto de objetos. A relacdo de dependéncia exige do perito contabil a
especificacdo de escopo e os limites da sua responsabilidade.”.
Disponivel em: <https:/www2. cfc. org. br/sisweb/sre/detalhes_sre. aspx?Codigo=2025/
NBCTPO1(R2)&arquivo=NBCTP0O1(R2). doc&_gl=1*q6ddtv*_ga*MTISNTY3Njc4OC4xNz-
cwOTkwOTQ5*_ga_38VHCFH9HD*czE3NzI2MzQ3NTIlkbzlkZzZAkdDE3NzI2MzQ3NTlka-
iYwJGwwl)Ggw>. Acesso em 23.03.26.
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No ambito do processo judicial, a parte que detém livros, sistemas e registros
contabeis encontra-se, em regra, em posicdo privilegiada para produzir a prova,
circunstancia que pode justificar, em hipdteses especificas, a redistribui¢io do
onus probatério a luz da boa-fé processual e da cooperagio entre as partes®.

Nesse contexto, a parte que apresenta registros regulares, coerentes e adequa-
damente documentados tende a ocupar posi¢do mais robusta na demonstragdo
de seus argumentos. Em contrapartida, a inexisténcia de registros, sua inconsis-
téncia ou a constatacdo de irregularidades pode ensejar presungdes desfavoraveis,
autorizar a redistribuicdo do 6nus da prova ou fundamentar decisdes baseadas
em critérios de verossimilhanca e razoabilidade.

A pericia contabil atua como elo técnico entre a prova documental e a for-
magdo do convencimento judicial’. O perito ndo se limita a leitura formal dos
documentos apresentados; examina sua coeréncia sistémica, verifica sua aderéncia as
normas contabeis aplicaveis, avalia sua compatibilidade com a atividade econoémica
desenvolvida e confronta os registros com elementos externos, como contratos,
extratos bancarios, notas fiscais e declaragdes fiscais. Trata-se de analise integrada,
voltada a reconstru¢do da realidade econdmica subjacente aos fatos controvertidos.

Do ponto de vista metodoldgico, a pericia contabil desenvolve-se por etapas
estruturadas: definicdo precisa do objeto da prova, delimitacdo do periodo analisa-
do, coleta e exame de documentos, aplicagdo de critérios técnicos de mensuracéo,
eventual reconstrucido de operagdes e formulacido de conclusdes fundamentadas:

Definicao do Delimitacao el e
. , exame de
objeto do periodo
documentos
~ Reconstrucao ~
Mensuracao Conclusao

de operacoes

8. De acordo com o Cdédigo de Processo Civil Brasileiro, “Art. 373... § 1° Nos casos previstos
em lei ou diante de peculiaridades da causa relacionadas a impossibilidade ou a excessiva
dificuldade de cumprir o encargo nos termos do caput ou a maior facilidade de obtencao
da prova do fato contrério, podera o juiz atribuir o 6nus da prova de modo diverso, desde
que o faca por decisdo fundamentada, caso em que devera dar a parte a oportunidade
de se desincumbir do 6nus que lhe foi atribuido.”. Disponivel em <https:/www. planalto.
gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113105.htm>. Acesso em 04.03.26.

9. De acordo com o Cdédigo de Processo Civil Brasileiro, “Art. 479. O juiz apreciara a prova
pericial de acordo com o disposto no art. 371, indicando na sentenca os motivos que
o levaram a considerar ou a deixar de considerar as conclusées do laudo, levando em
conta o método utilizado pelo perito.”. Disponivel em <https:/www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113105.htm>. Acesso em 04.03.26.
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A consisténcia do laudo depende da clareza dos quesitos apresentados, do
acesso amplo e adequado as informagdes necessarias e da independéncia técnica
do perito na condugdo dos trabalhos. Quesitos genéricos ou mal formulados
tendem a produzir laudos imprecisos e de utilidade limitada. Em sentido oposto,
quesitos bem delimitados e tecnicamente orientados direcionam a investigagao,
permitem evidenciar inconsisténcias relevantes, identificar falhas metodologicas
e fortalecer a coeréncia da narrativa juridica sustentada em juizo.

Trazendo para realidade do(a) advogado(a)

A elaboracdo de quesitos representa momento decisivo da estratégia probatoria, e vale a pena
dedicar mais tempo a essa atividade.

A articulagdo entre pericia contdbil e 6nus da prova revela especial comple-
xidade nos litigios tributarios. No regime de lancamento por homologagio, por
exemplo, a escrituracdo mantida pelo contribuinte constitui a base primaria da
apuracdo fiscal, servindo de suporte para declaragoes, recolhimentos e compensagoes.

Em controvérsias que envolvem glosa de despesas, desconsideragdo de crédi-
tos, requalificagdo de operagdes ou questionamento de planejamentos tributérios,
a pericia contabil assume papel decisivo na demonstragdo da efetiva ocorréncia
dos fatos econdmicos invocados pelas partes. A andlise técnica dos registros, sua
coeréncia com documentos de suporte e sua aderéncia as normas contabeis e
fiscais tornam-se elementos centrais para a solu¢do do litigio.

De modo semelhante, nos conflitos societarios a pericia contabil desempenha
fungdo estruturante. A apuragdo de haveres, a verificacdo da regularidade de
deliberagoes assembleares, o exame de politicas de distribuicdo de dividendos, a
analise de operagdes entre partes relacionadas e a reconstru¢ao da evolugdo do
patrimoénio liquido dependem, frequentemente, de exame técnico aprofundado
das demonstracdes financeiras e dos registros subjacentes.

Nessas hipoteses, a parte que detém maior dominio sobre os sistemas contabeis
e os fluxos informacionais encontra-se, na prética, em posi¢ao privilegiada para
produzir a prova, assumindo parcela significativa do encargo probatoério - ainda
que, sob o prisma formal, a distribuigdo do o6nus ndo lhe seja expressamente
atribuida.

Essa realidade evidencia que, em matérias de natureza contabil, a efetiva
distribuicao do 6nus da prova nido pode ser compreendida apenas sob perspec-
tiva abstrata. A disponibilidade e o controle da informacao técnica influenciam
decisivamente a dindmica probatdria, exigindo do julgador e das partes atencgdo
as assimetrias informacionais e a necessidade de cooperagdo processual para a
adequada reconstrucio dos fatos econdmicos controvertidos.

A valoragdo judicial do laudo pericial também exige andlise cuidadosa.
Embora a conclusio técnica nao vincule automaticamente o magistrado, sua
influéncia na formag¢ido do convencimento é frequentemente decisiva.
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Laudos estruturados com clareza metodoldgica, fundamentacio consistente e
coeréncia interna tendem a possuir elevado poder persuasivo. Em contrapartida,
pareceres contraditorios, laconicos ou apoiados em premissas frageis sdo mais
suscetiveis a impugnagoes e relativizagdes.

A prova pericial deve ser articulada com documentos, depoimentos, pre-
sungdes e demais evidéncias constantes dos autos, compondo narrativa juridica
tecnicamente integrada. A capacidade de dialogar criticamente com o contetido
técnico e de contextualiza-lo dentro da estrutura argumentativa da causa constitui
etapa central da atuagdo estratégica.

A pericia contabil ndo se restringe ao ambito judicial®. Em arbitragens, me-
diagdes, processos administrativos e investigacdes internas de compliance, a analise
técnica frequentemente antecede ou substitui a judicializa¢do, funcionando como
instrumento de prevengéo e resolu¢do de controvérsias. A robustez metodoldgica
da prova elaborada nesses contextos pode influenciar decisivamente a formacio
de acordos, a alocagdo de responsabilidades e a gestdo de riscos institucionais.

Sob a ética da governanga corporativa, a manutencao de escrituracdo contébil
regular e a disponibilidade de informagdes financeiras fidedignas representam ati-
vos juridicos relevantes. Registros consistentes, politicas formais de documentagio
e auditorias periddicas ndo apenas aprimoram a gestdo interna, mas fortalecem
de modo significativo a posi¢do da empresa em eventual contencioso. Estruturas
informacionais transparentes reduzem a complexidade das disputas probatdrias
e ampliam a previsibilidade das decisées judiciais.

Para o(a) advogado(a) que atua na interse¢do entre Direito e Contabilida-
de, compreender a dindmica da pericia contabil e os reflexos do 6nus da prova
constitui requisito essencial de atuagdo qualificada. O dominio dessas ferramentas
permite delinear estratégias processuais mais eficientes, antecipar vulnerabilida-
des probatorias, dialogar com maior precisdo técnica com peritos e assistentes e
qualificar a produgdo da prova desde as etapas iniciais do litigio.

Em termos conclusivos, a pericia contabil ndo se configura como elemento
acessorio do processo, mas como componente estruturante da prova nas con-
trovérsias empresariais contemporaneas. Sua interagdio com o regime do Onus
probatoério influencia a distribui¢do das responsabilidades processuais, orienta a
formagdo do convencimento judicial e condiciona a prépria efetividade da tutela
jurisdicional.

10. De acordo com a NBCTPO1(R2), do Conselho Federal de Contabilidade, “5. A pericia
judicial é exercida sob a tutela do Poder Judiciario. A pericia extrajudicial é exercida no
ambito arbitral, estatal ou voluntario.” Disponivel em: <https:/www?2. cfc. org. br/sisweb/
sre/detalhes_sre. aspx?Codigo=2025/NBCTP01(R2)&arquivo=NBCTP0O1(R2). doc&_gl=1*-
gé6ddtv*_ga*MTI3NTY3Njc40C4AxNzcwOTkwOTQ5*_ga_38VHCFH9HD*czE3NzI2Mz-
Q3NTlkbzlkZzAkdDE3NzI2MzQ3NTlkajYwJGwwl)Ggw>. Acesso em 09.03.26.
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O dominio dessa interface revela-se, assim, indispensavel para uma atua¢io
juridica tecnicamente fundamentada, estrategicamente orientada e compativel
com a complexidade do ambiente empresarial atual.

Mais do que um campo de interse¢do entre areas distintas do conhecimento,
a relagdo entre Direito Civil e Contabilidade revela-se elemento estruturante da
pratica juridica contemporanea. A capacidade de traduzir fatos econdmicos em
argumentos juridicamente relevantes, e vice-versa, torna-se diferencial decisivo em
um ambiente marcado por crescente complexidade e elevado impacto financeiro
das decisoes judiciais.
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